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Lestravaux de Pierr e LEGARE comme Consultant International pour la Coordination et
I’Evaluation du dosser d’Etude d’Impact Social et Environnemental de QMM S.A , avec
I’appui des 2 consultants nationaux ont surtout étéaxésa:

* |amise en placed une méthodologie d’ évaluation pour le CTE
= |"élaboration des divers outils de travail proposés dans cette méthodologie tels que les
grilles d évaluation
= |"élaboration des divers termes de référence des autres consultants internationaux qui
vont ausg intervenir al’ évaluation du dosser de QMM
I éaboration du danning d évaluation

En effet, cette méthodologie d évaluation proposée vise surtout a permettre au  Comité
technique d’ évaluation (CTE) de disposer d’un outil général permettant a une analyse faduelle
objedive du rapport dimpad dépose par QMM dfin d'en arriver a formuler un avis
environnemental sur le projet, tel que soumis par QMM .

Cette guide méthodologique propose principalement 3 étapes :

Etape 1 : Examen de la cohérencede I’ étude en relation avecle guide méthoddogique, les TDR
de QMM et lerésultat de la consultation publi que menéepar QMM (Annexe6 durappat) ;
Etape 2 : Analyse technique du projet par composarnte ;

Etape 3 : Intégration et rappart.

Durant I'étape 1 de cdte évaluation, I’ équipe de wordination et supervision de I’ évaluation du
dosser iiménite de QMM SA (cf . termes de référence y afférents) a éé ongtituée par Pierre
Legare avecles 2 consultants nationaux : Rasoanandrianina Lalaniriana & Andrianoelison Jose.

Durant les étapes 2 et 3, on a al l'intervention de Pascd De Giudici avec les consultants
nationavx.



Ce document contient :

1. Liste des documents éaborés

Méthodologie d’ évaluation
Lesgrillesd évauation (grille 1 et grill es 2)
Liste des questions & alresseer a QMM
Lestermes de référence pour les autres consultants thématiques
» Evaluation rapide du dbsser d’EISE
» Evaluation des aspeds de modélisation
» Evaluation des questions reliées aux bruits
» Evaluation du programme de conservation et de renaturalisation
Planning d évaluation

2. Lestermesde référence pour la supervision et coordination de I’ évaluation du dosser
iiménite de QMM SA
3. LeCV duconsultant international Pierre Legare



1 Les principaux documents élaborés dur ant
I’ étape 1 de la phase d’ évaluation
- Méthodologie d’ évaluation
- Grillesd évauation
- Liste desquestions a aresser a QMM

- Termes de références thématiques des consultants
internationaux

- Planning d évaluation



METHODOLOGIE D’EVALUATION

EVALUATION DU DOSSIER D’ILMENITE DE QMM
DEMARCHE D’EVALUATION DU RAPPORT D'IMPACT PAR LE CTE

PROPOSITION

1- Introdu ction

Le présent document présente le calre général de I’ approche méthodologique proposée ai CTE
pour I'évaluation technique du rapport d éude d’'impad social et environnemental déposé par
QMM, aux fins de I’ obtention du permis environnemental.

La méthodologie proposée vise a permettre au CTE de disposer d’'un outil général
devant conduire a une analyse factuelle et objective du rapport d’impact déposé par
QMM afin d’en arriver a formuler un avis environnemental sur le projet, tel que soumis
par QMM.

Il est donc proposé, pour réaliser cette analyse, de s’appuyer principalement sur le
guide méthodologique fourni a QMM lors de I'acceptation des termes de références par
I'ONE. Trois étapes principales sont proposées :

Etape 1 : Examen de la cohérence de I'étude en relation avec le guide méthodologique,
les TDR de QMM et le résultat de la consultation publique menée par QMM (Annexe 6
du rapport) ;

Etape 2 : Analyse technique du projet par composante ;

Etape 3 : Intégration et rapport.
2 — Description de la demarche

Etape 1: Examen de la cohérence de I'étude en relation avec le guide
meéthodologique, les TDR de QMM et le résultat de la consultation publique
menée par QMM.

Objectifs : Vérifier la conformité de I'étude par rapport au guide méthodologique, les
TDR et le résultat de la consultation publique menée par QMM ;
Formuler des observations et préoccupations ;



Identifier les questions d’éclaircissement ou le besoin d’information
complémentaire nécessaire au CTE pour formuler I'avis environnemental.

Méthode de travail :

Remplir la grille fournie sur une base individuelle ;

Synthétiser les observations et questions (ONE) ;

Traiter les questions en groupe thématique appuyé par les consultants ;
Analyse par les consultants;
Revue en groupe thématique ;
Synthése et restitution.

Envoyer des questions ou demandes de précisions a QMM si requis.

Note : Les questions a transmettre a QMM devraient porter seulement sur des points
d’éclaircissement ou sur des éléments pertinents absents de I'étude.

Echéancier :
Remplir la grille fournie sur une base individuelle (28-06-01);
Synthétiser les observations et questions (ONE) (05-0701) ;
Traiter les questions en groupe thématique appuyé par les consultants (du
05-07-01 au 19-07-01);
Envoyer des questions ou demandes de précisions a QMM si requis (27-
07-01).

Etape 2 : Analyse technique du projet par composante et par enjeu

Objectif :  Analyser sur une base rigoureuse et objective tous les éléments du projet
afin d’en vérifier 'acceptabilité.

Méthode de travail :

Analyser sur la base de critéres techniques et rigoureux le projet en
remplissant individuellement les grilles 2A et 2B, en s’appuyant sur I'étude
de QMM, les compléments d’information et les recherches et analyses
conduites par les consultants ;

Synthése des analyses ;

Formuler les avis sectoriels ;

Validation par le CTE des avis sectoriels.

Echéancier : Du 19-07-01 au 15-09-01

Etape3: Intégration et rapport

Objectif :  Produire I'avis du CTE a transmettre a 'organe décideur
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Méthode de

Echéancier :

travail :

Intégrer les résultats de I'examen technique ;

Rédiger I'avis technique du CTE ;

Valider aupres des membres du CTE I'avis produit.
Intégrer les résultats de I'enquéte publique ;

Rédiger le permis environnemental ou les motifs de refus.

Du 15-09-01 au 25-10-01

Intégrer les résultats de I'examen technique (du 15-09-01 au 10-10-01);
Rédiger I'avis technique du CTE (a terminer pour le 10-10-01);

Valider aupres des membres du CTE I'avis produit (10-10-01);

Intégrer les résultats de I'enquéte publique ( du 10-10-01) ;

Rédiger le permis environnemental ou les motifs de refus (10-10-01 au 25-
10-01).



GRILLE 1



GRILLE#1 Evaluation du dossier d’ilménite de QMM Nom de lI'évaluateur : ..........coooiiiiiiiiiie s

Département e

Norme /critére

= 5 A = 5 A
e i tLo F2o¢ E rvation préliminaire sur la : ’
_Elémentdu guide PE L LE L G Observation pre ) ! Question ou complément
methodologique des TDRou B @ © 55.@ © 3 @ | qualité scientifique et technique du lois ou - , ,
. i PBao@g ol o , N . e d’information requis
préoccupation L[S ¢+ag¢ < traitement de I'information politique
applicable

+«+ Contenu de I'étude d'impact

1.0 Mise en contexte du projet
1.1 Présentation du
promoteur

1.2. Contexte du projet

2.0 Caractérisation du milieu
récepteur

2.1 Délimitation de la zone

d'étude

2.2. Description du milieu
récepteur




2.2.1. Généralité

2.2.2. Milieu physique
- Climat

- Météorologie

Norme /critére

L = 5 A = 5 A
Elément du guide t2oglog € Observation préliminaire sur la / : ]
. D = == AR ) .
methodologique des TDRou 1 .§ 3 'EE & 25 % qualité scientifique et technique du lois ou Que’_stlon ou _compler_nent
. : PRZo@ g ol 9 : " : . d’information requis
préoccupation o8¢ a8¢ < traitement de l'information politique
applicable

- Physographie;

- Topographie;

- Geéologie;

- Géomorphologie & dépot
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meuble ;

- Pédologie (sols) ;

- Hydrologie (pour les trois zones
directement aff ectées) ;

- Hydrogéologie (pour lestrois
zones directement affedées) ;

- Sédimentologie;

Elément du guide méhodologique
des TDR ou préoccupation

FTTCSTITIU
(spécifier
F Al U]
Absent

cantinne)
(spécifier

pages ou
pages ou
enntinne)

Observation préliminaire sur la
qualité scientifique et technique du
traitement de l'information

Norme /critére

/
lois ou
politique
applicable

Question ou complément
d’'information requis

- Courants marins, marées,

11




salinités;

Radioactivité naturelle ;

Qualité del'air

2.2.3 Milieu biologique

Caractérisation de la flore @ de
la vegétation terrestre @
aguatique (lacustre, lagunaire,
marine fluviale) incluant le
niveau dendémicité d de
vaorisation

Caractérisation faune terrestre et
terricole, distribution, migration,
densité, unicité niveau
d’ endémicité et de valorisation,
etc., ;
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Caractérisation distribution,
densité, de la faune auatique
(lacustre, lagunaire, marine,
fluviale) ;

%@ %@ Norme /critére
. ) . S c S c . Sy - . . ]
cna augucemaraoogase (F 5 252§ pmentenmamian e, | )| Questonoucomplemen
. . g2 R 2 _ s ; . .
des TDR ou preoccupation o D S & g3 < traitement de l'information politique d'information requis
g° B° applicable

Caractériser et cartographier les
habitats, les zones de
reproduction, les  corridors
migratoires (terrestre d

aguatique) ;

- Etablisement delarelation
faune/flore (s possble) ;

- Synthése de ladescription du

mili eu naturel
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2.2.4 Milieu humain
- Contexte Higtorique

- Anthropologie de I’ Anosy

- Contexte politique &
administratif

- Population et demographie

Elément du guide
méthodologique des TDR ou
préoccupation

Présent

(spédfier pages

ou sections)

Partiel
(spédfier pages

ou sections)

Absent

Observation préliminaire sur la
qualité scientifique et technique du
traitement de l'information

14

Norme /critére
/
lois ou
politique
applicable

Question ou complément
d’'information requis




Organisation traditionnelle et
stratégies de survie

Utilisation actuelle & prévue du
territoire (régional et local)

Utilisation des ressources a
I’édhelle régionale ( état de
situation et diagnostic)

Profil socio-sanitaire & qualité
devie

Economie locale d régionale
(traditionnelle et moderne)

Paysage
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- Ambiance sonore

%ﬁ\ %@ Norme /critére
. . . 25l as ' Sliminai . .
Elément du guide méthodologique % 5B s § Observation preliminaire sur la 5 Question ou complément
des TDR ou préoccunation 82 g § 2 g 2 | qualité scientifique et technique du lois ou dinformation requis
H P xg gl <« traitement de l'information politique g
g° B° applicable

- Préoccupation et opinions des
populations concernées

- Synthése du milieu humain

3.0 Description du projet.
3.1 Phase préparatoire

3.2 Phase @mnstruction
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3.3 Phase eploitation
3.3.1 Exploitation de lamine

- Principes, normes et pratique de
I’industrie;

- Plan d’exploitation de lamine &
de ses principales composantes

%@ %@ Norme /critére
c c . P . .
Elément du guide méhodologique % ;’-9 z ;’-9 § uglti)tsée;\é@rmi paﬂlgl?:éfmsu&;adu Iois/ ou Question ou complément
des TDR ou préoccupation ri = ’§ § = ’é o 4 , q .- 4 - d’'information requis
S+ < traitement de l'information politique
g° B° applicable

- Minera et autres matiéres
premieres (quantite,
caradeéristique, transport,
entreposage, teneur uranium et
thorium)
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Bilan des matiéres, émissons et
gestion des dédhets lides

Séaurité du personnel et de la
communauté

Manutention, transport et
stockage, des ééments
radioactifs

Lesrejetsliquides et solides

Les mesures d’ utilisation
rationnelle, de mnservation et de
protection des resources;
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b2 B
Elément du quide méthodolotiaue % o__g ) o._g ’5 Observation préliminaire sur laqualité | Norme /critere/ Question ou complément
d TDRg . 0diq f 8 g E.@ g 4 | scientifique et technique du traitement | loisou politique & irf compien
es ou préoccupation P ?GO—) 3 ?GO—) 8 2 de I'information applicable information requis
B° &°

- Leplan deréhahilitation

- Laduréedeviedelamine ¢ les phases
futures de dével oppement

3.3.2 Exploitation des infrastructures
- Plan demass

- Capadté de différentes infrastructures

- Mode de gestion des rejets et des
palutions

- Laséaurité desusagers

3.3.3. Autresinformations

19




- Mesures de protedion des gls, des
eaux de surfaces et souterraines, de la
faune d de leurs habitats

B B
Elément du auide méthodolodiaue gé T gé '§ Observation préliminaire sur laqualité | Norme /critere/ Question ou complément
q TDRg . at'gq 82 g ggg & | scientifique et technique du traitement | lois ou politique o inforrmi pien
es ou préoccupation EB AT P 2 de I'information applicable information requis
B° &#°
- Caendrier derédisation selon les
différentes phases ;
- Duréedes travaux

- Main d cauvrerequise

- Colts estimatifs des infrastructures

- Caradéristiques techniques des
matériels et engins
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3.4 Phase fermeture d post-

fermeture
- Plan de fermeture des opérations

minieres et del’usine ; incluant
|a décontamination

() ()
) Q) : e L .
. , . , Slw 2o Observation préliminaire sur laqualité | Norme/critére/ , .
EIerg;rErdDuRgglude rg;r;ﬁdgtlicz)grllque g § g § scientifique et technique du traitement | loisou politique Qlfﬁtr:f%r;r?:;t?gmpli?sm
X P 2 o < del’information applicable «
o o

Présent
(spédfier pages
(spédfier pages

- Plan defermeture ou de rétrocesson du
port de mer ;

- Plan defermeture ou ck rétrocesson
des zones restaurées ;

- Plan defermeture ou ck rétrocesson
des bétiments rattachés et utilisés par le
projet.
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4.0 Analyse des impads
4.1 Démarches pour |a détermination et
I’ évaluation des impads (méthodol ogie)

4.1.1 Ladétermination des impads

4.1.2 L’évauation desimpads

8 ) 8 AN
Elément du aui de méthodolodiaue % gé T gé '§ Observation préliminaire sur laqualité | Norme /critere/ Question ou complément
d TDRg . 0d1q {8 g E.@ g 4 | scientifique et technique du traitement | lois ou politique & irf complen
es ou préoccupation P ?GO—) i ?GO—) 8 2 de I'information applicable information requis
B° &°

4.2 Exploitation Miniere
4.2.1 Cassimilaires

4.2.2 Synthése des travaux de larecherche

22



expérimentale de QMM

4.2.3 Détermination des options

d’ expl oitation

4.2.3.1 Identificdion des options (ou ordre)
d’ exploitation possble des gisements.

4.2.3.2 Anadyse omparative des options

4.2.3.3 Sdedion d un ordre d’ exploitation
des trois gisements

4.2.4 Impads de |’ option retenue
4.2.4.1 Variantes d exploitation par
gisement

Elément du guide méhodologique
des TDR ou préoccupation

Présent

(spédfier pages

ou sections)

Partiel
(spécifier pages

ou sections)

Absent

Observation préliminaire sur laqualité
scientifique et technique du traitement
deI’information

Norme /critere/
loisou politique
applicable

Question ou complément
d’information requis

4.2.4.2 Andyse des impads des variantes

23




4.2.4.3 Sdedion delavariante préférable

4.2.4.4 Mesure d atténuation et impads
résiduels

4.3 Etude de locdi sation et d’ impad des
infrastructures
- L’usine detraitement du minerai

- L’aménagement du port de mer,

- Routes et aménagement s linédres

24




b2 B
Elément du quide méthodolotiaue % o__g ) o._g ’5 Observation préliminaire sur laqualité | Norme /critere/ Question ou complément
d TDRg . 0diq f 8 g E.@ g 4 | scientifique et technique du traitement | loisou politique & irf compien
es ou préoccupation P ?GO—) 3 ?GO—) 8 2 de I'information applicable information requis
B° &°

4.3.1 Port (Type € option ce locdi sation)

4.3.2 Autresinfrastructures
- Routes

- Autres

4.3.3 Séedion des options
- Leraisonnement et les critéres utilisés

pour arriver au choix

4.3.4 Analyse des impads
- de mnstruction

- dexploitation

25



- depost-exploitation

B

g

Elément du guide méhodologique % o
des TDR ou préoccupation E =

8]

&

Partiel
(spédfier pages

ou sections)

ou sections)

Absent

Observation préliminaire sur laqualité
scientifique et technique du traitement
deI’information

Norme /critere/
loisou politique
applicable

Question ou complément
d’'information requis

4.3.5 Mesure d’ atténuation et impads
résiduels

4.4 Syntheése mesures d' atténuation et les

impads résiduels

- L’ensemble du programme de
restauration progressve pendant
I’exploitation ;

- Lemodeet I’efficadgté du traitement
des effluents ;

- Lesposshilitésd utilisation de résidus
miniers ou de stériles dansles
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opérations de remblayage &
|’ utilisation cu mort-terrain dans la
restauration ces stes désaffectées ;

Laréaupération de certains
équi pements et aménagements;

Elément du guide méhodologique
des TDR ou préoccupation

8’(7)‘ 8’(7)‘
fifads
LA

83 53

Absent

Observation préliminaire sur laqualité
scientifique et technique du traitement
deI’information

Norme /critere/
loisou politique
applicable

Question ou complément
d’information requis

Les possibili tés de mise en valeur des
installations désaff edées ou
réaménagées (habitats fauniques ou
autres) ;

L’importance des retombées
émnamiques et del’emploi locd,
régional et extrarégiona ;

- Lesmesures de protedion des stes
saaés
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Les mesures en cas de cesstion
temporaire ou cEfinitive de
I"exploitation

Les mesures de aompensation pour le
milieu biotique ou pour les citoyens et
les communautés touchées ;

8 | 8
Elément du auide méthodolodiaue % gé T gé '5 Observation préliminaire sur laqualité | Norme /critere/ Question ou complément
d TDRg . 0d1q f 8 g E.@ g g | scientifique et technique du traitement | lois ou politique & irf complen
es ou préoccupation P ?GO—) 3 ?GO—) 5 2 de I'information applicable information requis
B° &°

- L’évaluation del’ eficacité des
mesures d atténuation et de
compensation, estimation de leurs
colts dans le @s de mesures a
appliquer par d' autres

4.5 Synthese des impads et impads
cumulatifs

28



4.6 Détermination des enjeux
- L’aoes aux resources naturd les et a

I'espace;

- Lesretombées économiques et emploi
locd, régiona et nationd ;

- Laprotedion et larestauration de la
biodiversité

des TDR ou préoccupation

Norme /critére/

Observation préliminaire sur laqualité
loisou politique

scientifique et technique du traitement
del’information

Elément du guide méhodologique

Présent
(spédfier pages
ou sections)
Partiel
(spédfier pages
Absent

ou sections)

Question ou complément

d’information requis

- Lanon-rédisation du projet

- Lalocalisation du port




Les responsabilités qui
incomberont ad’ autres
partenairestelslarégion ou
I’ Etat.

Inclusion des mesures dans un
plan de gestion entre les
partenaires concernes.

5.0 Plan de gestion
environnementale

Lasurvelll ance
environnementale

Le suivi environnemental

30




8 | 8 _
Elément du guide méhodologique % gé T gé 5 Observation préliminaire sur laqualité | Norme /critere/ Question ou complément
des TDR . i g g ég g 4 | scientifique et technique du traitement | loisou politique . compiemen
Ou preoccupation 518 SR de I'information applicable d’information requis
B° &#°

5.1 Phase préparatoire

5.2 Phase @mnstruction

5.3 Phase eploitation

5.4 Phase de fermeture (d’un
gisement ou du projet)

6.0 Gegtion des risques d’ accident et
d’irradiation

31



Une analyse:
- desrisgues d’' accidents
technologiques

- desrisgues d’ expasition

D D
2 2 : e L o
. , . , Slw 2o Observation préliminaire sur laqualité | Norme/critére/ , .
EIergen‘ErdDungde rpegclﬁdgtlicz)grllque g § g § scientifique et technique du traitement | lois ou politique Qlfjefr:f%r;r?:;tfgmpli??t
s ou preoccup 2 o < del’information applicable «
o o

Présent
(spédfier pages
(spédfier pages

Des mesures:
- destaurité des travaill eurs

- delapopulation pouvant étre
exposée ades rayons ionisants

- Unplan préliminaire des
mesures d’ urgence
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7.0 Synthése du projet
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Elément du guide méhodologique
des TDR ou préoccupation

Présent

(spédfier pages

ou sections)

Partiel

(spédfier pages

ou sections)

Absent

Observation préliminaire sur laqualité
scientifique et technique du traitement de
I’information

Norme /critere/
loisou politique
applicable

Question ou complément
d’information requis

Partielll :

+» Présentation del’ é&ude

- Les surces de renseignements
doivent étre données en
référence

- Lenom, laprofesson et la
fonction des personnes ayant
contribué alarédisation de
I’ étude d’impact doivent étre
indiqués.

- Lesméthodologies
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Les réaultats bruts d’ inventaire
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GRILLE 2
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GRILLE#2 A

DOSSIER DE QMM NOM :

ETAPE 2 EVALUATION TECHNIQUE DU

DEPARTEMENT :
ELEMENT DU ~TH EME/ ANALYSE DU CTE ACCEPTABILITE DU PROJET
PROJET PREOCCUPATION/ Acceptable | Acctablesous |\, acceptable
NUISANCE condition

Exploitation miniere

Mode d’ approvis onrement en
eau d appant

Port

Carriere

Usine de séparation

Gegtionde laradio adivité

Approvisonrement en eau pou
I’ usine de $éparation

Production d’ électricité

Emplacement dela centrale
éledrique

Hébergement en phase
condruction

Hébergement en phase
exploitation

Routes

37




GRILLE#2B

ETAPE 2 EVALUATION TECHNIQUE DU
DOSSIER DE QMM NOM :

DEPARTEMENT :

ENJEUX

THEME/
PREOCCUPATION/
NUISANCE

ANALYSE DU CTE

ACCEPTABILITE DU PROJET

Acceptable

Acceptable sous
condition

Non acceptable

ENJEUX LOCAUX
(aidentifier pédfiquement)

DEVELOPPEMENT
REGIONAL

RETOMBEES ECONOMIQUES

MIGRATION

SANTE

SOCIO-CULTUREL

PROTECTION ET RESPECT DE
LA BIODIVERSITE

AUTRE

AUTRE

AUTRE

AUTRE

AUTRE
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ANALYSE DU CTE

Evaluation réaliséepar QMM :

Préoccupations ou incertitudesdu CTE :

Préoccupationsisaiesde |’ enquéte publique :

Position technique € justification :



TERMES DE REFERENCE POUR
L’EVALUATION DES QUESTIONS
RELIEES AU BRUIT PRESENTEES DANS
L’ETUDE D'IMPACT DU PROJET
ILMENITE DE QMM



TERMES DE REFERENCE POUR L’'EVALUATION DES QUESTIONS RELIEES AU
BRUIT PRESENTEES DANS L’ETUDE D’'IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ®mmme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écembre
1990 mrtant Charte de I’ environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet dexploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’ exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d’ ééments établis a
partir d'un certain nombre d’ études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport dEISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d’ asaurer I’ évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme @ selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera éabli par agrégation des
résultats isaus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I’ élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui seratransmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catains sljets préds en we d’ appuyer lestravaux du CTE.

I1- Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste a revoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM et plus édfiquement le volet concernant le bruit et de valider les conclusions qui en
déoulent.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le onsultant effeduera une revue de I'éude de maniére avalider les données de base,
appréder la méthode d’ évaluation de I'impad sonore é les conclusions de I’ é&ude en se référant
ades cas comparables d’ exploitation d’ [Iménite ou de d’ autres projets miniers semblables.

2- Le mnsultant examinera la structure d@ le contenu des fdions pertinentes de I’ étude, les
annexes et les documents d’ appu pertinents, et produira une gprédation de la whérence ¢ dela



faisabilité des conclusions par rapport aux pratiques internationales remnnues et aux
considérations locdes telles qu identifiées par le promoteur.

3- Le mnsultant formulera une opinion sur la suffisance des mesures d’ atténuation telles que
déaites dans I'étude @ sugcgrera sil y a lieu les aspeds judtifiant une recherche plus
approfondie, sur la base des analyses rédi sées ci-haut.

V- Résultats attendus :

Ils consistent en un rapport :

1. présentant une gprédation de pertinence & de la faisabili té des mesures de réduction du
bruit par rapport aux conditions du site déaites dans I’ é&tude @ aux pratiques internationales
reqonnues,

2. présentant une validation des conclusions de I’ étude menéepar QMM sur le sujet et en
prédserales limites,

3. présentant les aspeds méritant une recherche plus approfondie, s'il y alieu, avant d’ autoriser
larédisation du projet.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a5 personne/jours. Le rapport sera déposé a
I’ONE dans les dix jours suivant le début des prestations. Le consultant demeurera disponible
pour répondre aux questions de I’ ONE.
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TERMES DE REFERENCE POUR L'EVALUATION
DE L’ETUDE D’'IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ®mmme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’ environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet dexploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d ééments établis a
partir d’un certain nombre d’ études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport A EISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d' asaurer I évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme et selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera éabli par agrégation des
résultats isaus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I’ élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui sera transmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catans sujets préds en we d’ appuyer lestravaux du CTE.

Il - Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste arevoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM de maniere a @ valider la démarche, la whérence & I'exhaustivité d les enjeux identifiés
dans |’ étude.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le onsultant effeduera une revue de I' é&ude de maniére avalider les enjeux identifiés dans
I'étude en se référant a des cas comparables d exploitation d'liménite ou de d’autres projets
miniers ssmblables.



2- Le onsultant examinera la structure d le ontenu de I’ étude @ fournira une gprédation de sa
cohérence & de son exhaudtivité par rapport aux TDR, au Guide méhodologique & aux
pratiques internationales reconnues.

3- Le onsultant suggerera, sl y alieu, les aspeds justifiant une recherche plus approfondie, sur
la base des analyses rédi sées ci-haut.

V- Résultats attendus :

Ils consistent en un rapport :

4. présentant une goprédation de la whérence & de |’ exhaustivité de I’ étude par rapport aux
pratiques internationales reconnues,

5. présentant une validation des enjeux ou la suggestion de nouveaux enjeux a cnsidérer ;

6. Lesaspeds meéritant une recherche plus approfondie sl y alieu.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a6 personne/jours. L’ édchéance du mandat du
Consultant est de deux semaines siivant la réception des documents.
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TERMES DE REFERENCE POUR L'EVALUATION DES ASPECTS DE
MODELISATION DE L’ECOSYSTEME DE L'ETUDE D'IMPACT DU PROJET
ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ommme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’ environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet d exploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d’ ééments établis a
partir d’un certain nombre d’ études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport d EISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d’ asaurer I évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme @ selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera éabli par agrégation des
résultats isaus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I’ élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui sera transmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catains sujets préds en we d’ appuyer lestravaux du CTE.

I1- Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste arevoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM et plus édfiqguement les volets géologie, hydrologie, hydrogéologie, qualité de I'eau et
courants marins de maniere a @ valider la démarche, la whérence & |’ exhaustivité ans que la
pertinence de la modélisation utili seede méme que les conclusions qui en déwmulent.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le mnsultant effeduera une revue de I'éude de maniére avalider les données de base,
appréder la modélisation de I'émsysteme d les conclusions de I'étude en se référant a des cas
comparables d’ exploitation d’ llménite ou de d’ autres projets miniers smblables.



2- Le mnsultant examinera la structure € le @ntenu des sdions pertinentes de I'étude d
fournira une gpréciation de sa mhérence & de son exhaustivité par rapport aux pratiques
internationales reannues.

3- Le mnsultant formulera une opinion sur |'acceptabilil té de I’ exploitation miniere telle que
déaite dans I'éude (incluant les mesures d atténuation et sugggrera sil y a lieu les aspeds
justifiant une recherche plus approfondie, sur la base des analyses rédisées ci-haut.

V- Résultats attendus ;

Ils consistent en un rapport :

7. présentant une gprédation de la mhérence @ de I’ exhaustivité de I’ é&tude par rapport aux
pratiques internationales reconnues,

8. présentant une validation de la modélisation et des conclusions de I étude menéepar QMM et
en prédseraleslimites;

9. présentant les aspeds méritant une recherche plus approfondie s'il y alieu avant d’ autoriser
larédisation du projet.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a 25 personne/jours dont une misson a
Madagascar de deux semaines. Le rapport sera déposé ala fin de la misson. Le cnsultant
demeurera disponible pour répondre aux questions de I’ ONE.

1C
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DE CONSERVATION ET DE RENATURALISATION PROPOSE
DANSL’ETUDE D'IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM
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TERMES DE REFERENCE POUR L’EVALUATION DU PROGRAMME DE
CONSERVATION ET DE RENATURALISATION PROPOSE DANS L’ETUDE
D’IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ®mmme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’ environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet dexploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d ééments établis a
partir d’un certain nombre d’ études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport A EISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d' asaurer I évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme @ selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera éabli par agrégation des
résultats isaus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I’ élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui sera transmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catains sujets préds en we d’ appuyer lestravaux du CTE.

I1- Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste arevoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM et plus gédfiqguement les aspeds concernant le volet de cnservation et le programme de
renaturalisation des stes miniers proposé par QMM de méme que les conclusions qui en
déaoulent.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le mnsultant effeduera une revue de I'éude de maniére avalider les données de base,
appréder le programme de @nservation et de renaturalisation des stes minés et les conclusions
de I'é&ude e se référant a des cas comparables d’ exploitation d’ [Iménite ou de d autres projets
miniers ssmblables.
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2- Le mnsultant examinera la structure d@ le contenu des fdions pertinentes de I’ étude, les
annexes et les documents d’ appu pertinents, et produira une gprédation de la whérence ¢ dela
faisabilité des propostions par rapport aux pratiques internationales rewnnues et aux
considérations locdes telles qu identifiées par le promoteur.

3- Le onsultant formulera une opinion sur les probabilités de succés des programmes de
conservation et de renaturaisation tels que déaits dans I'éude @ suggerera sil y a lieu les
aspeds judtifiant une recherche plus approfondie, sur la base des analyses rédi sées ci-haut.

V- Résultats attendus :

Ils consistent en un rapport :

10. présentant une gprédation de pertinence & de la faisabilité du programme de
renaturalisation par rapport aux conditions du site déaites dans I’ étude d aux pratiques
internationales recnnues;

11. présentant une validation des conclusions de I’ étude menéepar QMM sur le sujet et en
prédserales limites,

12. présentant les aspeds méritant une recherche plus approfondie, S'il y alieu, avant d’ autoriser
larédisation du projet.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a25 personne/jours dont une misson a
Madagascar de deux semaines. Le rapport sera déposé ala fin de la misson. Le cnsultant
demeurera disponible pour répondre aux questions de I’ ONE.
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LISTE PROVISOIRE DE QUESTIONS A ADRESSER A
QMM
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LISTE PROVISOIRE DE QUESTIONS A ADRESSER A

QMM

Les questions nt formulées en fonction de I’ ordre de présentation de I’ étude € se limitent pour
la plus part a des questions de cmpréhension ou a des compléments d’ information.

Page 1-2
Page 1-3

Page 1-3
Page 1-3

Page 1-11
Page 1-13
Page 1-15
Page 2-6

Page2-9

Page 2-13
Page 2-21
Page 2-28
Page 2-54
Page 2-57
Page 2-64

Page 3-7

Page 3-9
Page 3-12

Page 3-23
Page 3-26

Quél est lerble exad des documents d’ appu?
Le manque d’infrastructures publiques est souligné comme fadeur ne permettant
pas d’ envisager larédisation du projet; Est-ce que QMM peut dresser laliste
exhaustive des infrastructures publiques minimales requises pour permettre la
rédisation du projet?
Larentabilité du projet exige I exploitation des trois gisements : Démontrer.
Est-ceque QMM considere que les résultats du suivi du rojet pourraient modifier
son approche pour les autres edeurs?
Fournir laliste des auteurs et collaborateurs al’ étude
Quels nt les critéres qui justifient les limites de la zone d’ étude principale
Fournir laliste exhaustive des permis et autorisations requises; identifier
I organisme responsable € les textes auxquelsils s réferent.
Faire une mise ajour du procesaus de décentralisation et indiquer dans quelle
province setrouve le projet et évaluer les conséquences potentielles
Est-ce que toutes les conventions ont été mnsidérées?
Expliquer letableau 214
Fournir la superficie totale des foréts littorales
Le CRD réunit tous les adeurs : Démontrer
Letourisme...provoque une vive oncurrence sur la plus value potentielle;
Expliquer
Lademande en hois de dhauffe est évaluée al25000t/a pour 287 000 prsonnes;
expliquer cette phrase
Le port est cité comme I'investiseement public susceptible de mntribuer le plus au
développement de larégion : Démontrer
Description stratigaphique du sedeur de Mandena : fournir une vue en profil de la
stratigraphie de la 2zone en montrant le niveau de la muche d’ argile sous jacente,
I’emplacament du gsement, le niveau de la nappe phréaique € le niveau dela
mer.
Fournir les données d’ analyses granulométriques
Fournir une cate montrant la locdisation de la 2one minéralisée par rapport aux
types de sols et un tableau synthése des types de sols qui seront remaniés
On a observé des intrusions salines en amont du lacLanirano : Expliquer
Fournir une image de la répartition mensuelle des débits des deux rivieres
considérées
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Page 3-47

Page 3-49
Page 3-50

Page 3-56
Page 3-58
Page 3-60
Page 3-68

Page 3-70
Page 3-71
Page 3-75

Page 3-78
Page 3-80
Page 3-120
Page 3-132
Page 3-152
Page 3-155
Page 3-159
Page 3-163
Page 3-178
Page 3-201
Page 4-11
Page 4-17
Page 4-18

Page 4-20

Page 4-22

Page 4-22

Compléter lafigure en fournissant une estimation de la population pour chaan
des vill ages et hameaux présentés sur lafigure

A quoi référe lavallée historique de I’ Anosy

L’ analyse des impads de la hausse du prix de lalangouste réfere aune analyse qui
date d’'une décennie; est-ce que cdte analyse demeure d’ acdualité??

Présenter un inventaire des volumes de bois par blocs forestiers (Mandena)
Indiquer les raisons pour lesquelles le reboisement du sedeur N’ a pas réuss
Prédser jusqu aquel éat de dégradation larichesse n’est pas réduite

Prédser le ou les modes de protedion envisagé(s) des especes répertoriées comme
prioritaires ;

Présenter un sommaire des résultats obtenus

Présenter un sommaire des résultats obtenus

Quél est le modéle d’ analyse de larelation fonctionnelle qui a éé utilisé @ quels
sont les résultats?

Si Eliurus webbi est endémique, pourquoi affirmer qu aucune espéce adémique
ou dintérét particulier n’est recansé dans la 2one?

Ces especes < retrouvent dans les trois grands blocs : Expliquer

Présenter les superficies aduelles de la forét marécajeuse

Appuwer de maniere faduelle la derniere phrase du premier paragraphe

Locdiser lesrizieres et donner fournir une estimation des superficies

Fournir un apercu de lavaleur des prises vendues

Fournir les données de base sur les niveaux d’eau deslacs

Locdiser et quantifier les phénomenes d’ érosion observés; présentent-ils une
menacepour I intégrité du gsement minier?

Que sont les « sites potentiels de déversement » indiqués aur la cate?

Sedion 3.10.7 Citer les études dont il est question

Est-ceque le groupe mnsultatif indépendant produira une revue de I’ é&ude? Est-ce
gue cete revue seraintégrée a’ éude?

Démontrer de maniere faduelle le doix de Mandena comme premier site aminer
et expliquer que ce Goix est cdui de moindre impad

Présenter des données faduelles démontrant que cete technologie peut étre

utili séesans impads environnementaux inacceptables

Présenter la cgadté de la drague, la méthode de foisonnement des sdiments a
draguer, laméthode de controle des niveaux (pour éviter le pompage dans la
couche agileuse sous-jacante), la wte minimale de niveau d eau requisvsla
nappe phréaique, les cotes d’ inondation, les zones tampon entre ladrague € les
plans d’ eau adjacants, les criteres de qualité de I’ eau permettant le fonctionnement
deladrague dc.

Reoongtitution de la topographie; Prédser ce qui sera fait exadement; Est-ce utile
de recongtituer le profil de maniére semblable a cequi existait auparavant,
considérant qu'il y aura baisse de la nappe d réduction de 5% des volumes
disponibles; Est-ce qu un apport de matériel extérieur serarequis pour la
reaonstitution du profil ? (voir également page 5-54)

Quels nt les critéres ayant présidé ala détermination du dan minier? Démontrer
guil s agit de la solution de moindre impad ou que lesimpads sront identiques
guelle que soit la progresson de ladrague.
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Page 4-23

Page 4-26
Page 4-26
Page 4-26
Page 4-27
Page 4-29
Page 4-29

Page 4-30
Page 4-30

Page 4-38
Page 4-38

Page 4-39

Page 4-50
Page 4-50
Page 4-58

Page 4-65
Page 4-65
Page 4-68
Page 4-70
Page 4-71
Page 4-74
Page 4-74

Page 4-76
Page 4-76

Page 4-88

Zones de mnservation : Présenter les colts direds et indireds du programme de
conservation, les partenaires impliqués et le partage des codts, incluant la
contribution de QMM et cdle dtendue de d’ autres partenaires.

Est-ceque I’ option d’un barrage diredement sur I’une des rivieres peut étre
considérée?

Présenter le détail des besoins en eau sur une base mensuelle, en relation avecla
disponibili té

Si I’ option 1 ne réponds pas aux besoins techniques du rojet est-cequ elle peut
étre onsidérée?

Quels sraient les codts pour séauriser |’ approvisonnement en eau de Fort-
Dauphin a partir de puits au cas ou |’ option 3 serait retenue?

Si I’ option 4 rends impossble la renaturali sation, est-ce que cette option peut-étre
considérée?

Démontrer que le volume d’eau total qui S émulera dulac Ambavarano vers
I’océan ne changera pas

Présenter les mesures qui seront prises lors du dagage en zone inondable
Présenter le détail des colts de dhague option, incluant une option 3 avec
seaurisation de I’ approvisionnement en eau de Fort-Dauphin.

Est-ceque la locdisation peut influencer le type de port aretenir?

Présenter une analyse intégréedes codts de anstruction et d’ exploitation et
référer aux criteres déculant de la mnvention d’ établi ssement

Le port représente 15% des colts du projet; justifier que le projet seul ne peut en
asumer les codts; expliquer la stratégie ou les énarios envisagés pour la gestion
de I'infrastructure

Expliquer larelation entre les tableaux 4.4 et 4.5 en cequi concene le aitéere
emnomique

Ne serait-il pas possble d’intégrer au tableau le choix du site de la cariere?
Prédser le mode et I’ efficadgté du mélange des sables contenant de la monaate
avecles sbles|égers;, démontrer qu'il s agit d’ une technique fiable & éprouvée &
usage dans d'autres stes miniers smblables.

QU est-ceque la 20ne de drainage dont il est question ala sedion 4.6.3.1

Quél est letype d I’ efficadté du traitement envisagé?

QU est-cequi est prévu pour la décontamination des équipements en contad avec
les matériaux radioadifs?

Est-ceque I’ option de I'augmentation des cgpadtés de la JRAMA a éé
envisagée?

Présenter les codts des options

Présenter une analyse des risques associés aux déversements des hydrocarbures et
fournir le descriptif du dan d’urgence eavironnemental (commentaire général

S appliquant atoutes les composantes du rojet incluant le port)

Présenter une ventilation de lamain d’ cauvre requise par année ¢ par type

d’ emploi

Présenter les codts des options

Hébergement en phase d’ exploitation : Présenter les colts que supportera QMM et
Sil y alieu les colts a supporter par d’ autres ains que les urces de financement
Présenter une sedion en travers type de la nouvell e route proposée
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Page 4-92

Page 4-96

Page 5-14

Page 5-21

Page 5-25
Page 5-26
Page 5-30

Page 5-31
Page 5-33

Page 5-36
Page 5-37

Page 5-37
Page 5-37
Page 5-37

Page 5-47
Page 5-53

Page 5-53
Page 5-57
Page 5-57
Page 5-59
Page 5-61

Page 5-61
Page 5-65

Page 5-69
Page 5-74
Page 5-75

Page 5-80

Indiquer les phases de préparation et de mise en placedes infrastructures

d’ hébergement permanent

Le programme de cnservation est une cmmposante esentielle du projet tel que
présenté; Quels en sont les colts et comment en sera asaure le financement de
maniére durable?

Présenter un tableau mettant en évidence les adions démulant du projet qui seront
financées a hauteur de 30 % . Sur quelle base a éé déterminé ce%.

Fournir une sedion type de ladigue & un descriptif du systéme permettant aux
embarcations de franchir le seuil. Quels sront les coltsd' utili sation de cesystéme
along terme?

Spédfier les critéres retenus pour le traitement des eaux de procédés et des eaux
usees

Spédfier les périodes de mnstruction en dehors des périodes de pluies
abondantes(fournir les dates)

Est-ceque lamise en placede la digue risque de favoriser la prolifération

d’ algues?

Quialifier le terme sauf exception

Quelle et la population de Betaikoho, qui est indiqgué comme un vill age sur la
figure 5.4

Quelles ont les normes de santé-seaurité dont il est question?

Comment, par qui et quand seront déterminés la nécessté de mnstruction de
structures antibruit en périphérie des ouvrages?

Ajouter une évauation deI’'impad sur la séaurité publique

Comment se ferale contrdle des adivités hors ste en dehors des heures de travail ?
Quelles nt les garanties que le programme lié al’ aquaaulture donnera les
résultats escomptés? Quels ont les colts?

Sur quelles bases repose I objedif d’ embaucher 35 % de main d’ cauvre locde?
Quelle sera la superficie totale maximale mise anu lors de I’ exploitation, en
considérant le temps requis pour la recnstitution du couvert végétal?

Quelles ont les mesures prévues pour préserver les qualités des ls?

Maintien d’ une zone verte autour du sedeur minier : expliquer

Prédser les types de systémes antipoll ution prévus et les normes concernées
Prédser I'impad du rabattement de la nappe sur le @in salé observé sous la dune
frontale (fournir des smulations en période défavorable)

Le coursinférieur de lariviere Lanirano...cequi permettra probablement de
maintenir le niveau. Quantifier s possble cete probabilité

Présenter les caradéristiques des eaux de procédé qui seront rejetées

Prédser les criteres de qualité des rejets des eaux de dragage au milieu naturel;
Quelles nt les suils de qualité tolérables pour le dragage?

Sur quels critéres est baséela bande de protedion en bordure des cours d’ eau et
deslacs?

Démontrer que les superficies de mnservation permettront de conserver

I’ ensemble des especes;

Clarifier la phrase qui stipule que 15% de la superficie de milieux marécageux
serarestaurée

Prédser les types de mesures prévues pour favoriser la migration des espéces
ichtyologiques entre les g/stemes estuariens et dulcicoles

18



Page 5-80
Page 5-82

Page 5-85
Page 5-85
Page 5-85
Page 5-85
Page 5-85
Page 5-87
Page 5-92
Page 5-103
Page 5-103

Page 5-104
Page 5-105
Page 5-106
Page 5-120

Page 5-120
Page 5-125

Page 5-135
Page 5-138
Page 5-140
Page 5-147
Page 5-149

Page 5-150
Page 5-150

Page 5-154
Page 5-166
Page 5-170

Page 5-204

Estimer I'impad potentiel de la prolifération d’ algues dans les lacs

Quelle seral’ efficadté des bermes de sable qui pourront étre anénagées pour
réduire le bruit?

Quelles sront les mesures prises en cas d’ inondation de la mine?

Présenter les données quantitatives relatives au bilan hydrique

Comment seront protégés les puits?

Quels nt les dispositifs anti-pollution prévus et quelle et leur efficadté?
Comment seront seaurisés les lieux?

Expliquer comment on arrive adéterminer un impad moyen associé al’ exposition
alaradioadivité? Y-a-t-il unrisque? Quel est-il?

Fournir une estimation sommaire du potentiel de production piscicole pour le
systéme ayuatique des lacs affeaés par la digue

Prédser cequ'il adviendra des sables résiduels ala sortie de I’ usine (7)

Comment le projet contribuera-t-il & désenclaver larégion par le biais de
I’amélioration du niveau de desserte routiere? Les sules routes prévues ont
essentiellement locdes?

Fournir une ventilation des types d’ emplois proposes

Clarifier les adions de QMM vis-a-vis|’ habitation et les grvices connexes

L’ objedif de aédion de 1100emploisindireds est-il un objedif ou smplement
une résultante du rojet?

Démontrer que le type de roc permettra de produire des blocs de roc de lataill e
voulue

Est-ceque le canpement sera situé al’intérieur de la zone de bruit?

Que signifie exadement larecnstitution du profil de la cariere? Présenter une
simulation visuelle post opération

Démontrer qu' une partie du brise lame pourra servir d habitat pour les organismes
marins et que les superficies d habitat perdues sront au moins remplacée
Est-ce que des dructures antibruit sont requises ou non? Quel est I’ effet cumulatif
des bruits?

Quelles ont les procédures contraduell es auxquelles on fait référence?

Prédser le nombre de barges par semaine (voir page 5-136)

Est-cequ un épis est requis ou non? Quel est son impad? Sur la base des sules
donrées de I’ étude est-ce que I’ estimation des impads est fiable?

Fournir le détail du convoyeur fermé qui seralocdiseé sur le quai de chargement
Prédser le matériel de premiére intervention qui sera disponible pour contenir les
déversements potentiels susceptibles de survenir au port; Quantifier les
conséquences potentielles des acadents la base des quantités entreposées et des
adivités prévues

Comment seront réaupérés les hydrocarbures? Est-ce que I'impad est fonction de
I"importance des déversements?

Comment se ferale controle des déplacaments de la main d’ cauvre érangere dans
le sedeur de la péninsule d’ Ehoala?

Présenter S'il y alieu les variantes de tracéde route considérées et expliquer en
guoi cdles qui sont retenues ont supérieures

Lamesure d’ atténuation visant laréaupération des sables contaminés et leur
disposition dans un lieu autorisé; autorise par qui?
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Page 5-212

Page 5-213
Page 6-9
Page 6-10
Page 6-26

Page 7-3

Page 7-4
Page 7-13

Page 7-16

Page 7-25
Page 7-26

Egt-il dela compréhension de QMM que la responsabili té de la mise en placedes
zones de mnservation reléve de la responsabili té de I Etat? Quel est I'impad du
projet s ces zones ne se matérialisent pas?

On dit que la propriété d la gestion des infrastructures portuaires sront remises
aux autorités alafin du projet? Est-ce bien le cas?

Expliquer la premiére clonne dutableau 6.1

Expliquer lesfigures 6.1 et 6.2 ; fournir le rapport de Dobhin

Quelles ont les mesures appropriées dont il est question, comment contréler les
adivités hors ste des travaill eurs de I’ extérieur?

Présenter laliste des mesures d’ atténuation retenues par composante de projet et
pour I’intégration régionale en prédsant s'ils snt connus les codts, I’ échéance, le
responsable, la source de financement s autre que QMM.. Cette partie est
esentielle au plan de gestion

Ajouter une sedion sur la décontamination des équipements radioadifs

Prévoir lamise en placede structures appropriées pour gérer les futures zones de
plantation

Quelles nt les adions édfiques pour lesquelles la mntribution de QMM sera
limitée a30%,; qu arrivera-t-il S le reste des resurces ne peuvent étre
disponibles ?

Prédser une édelle de temps relative pour le maintien des adivités de suivi

Qui asarerale financement du comité de suivi externe?
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Les termes de références élaborés

* pour I'évauation de I’ é&ude d'impad du projet iiménite de QMM

* pour I'évauation des aspeds de modélisation de I étude d’ impad du projet ilménite de
QMM

* pour I'évauation des questions liées aux bruits présentées dans I’ é&ude d’'impad du
projet iiménite de QMM

* pour I'évauation de programme de mnservation et de renaturali sation proposé dans
I’étude d’'impad du projet iiménite de QMM
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TERMES DE REFERENCE POUR L’EVALUATION
DE L’ETUDE D’IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998 entre I Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ®mmme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet d exploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d ééments établis a
partir d’un certain nombre d’ études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport d EISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d’ asaurer I évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme @ selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera éabli par agrégation des
résultats isaus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I’ élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui seratransmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catans sujets préds en we d’ appuyer lestravaux du CTE.

Il - Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste a revoir I'étude dimpact socia et environnemental déposee par
QMM de maniere a @ valider la démarche, la whérence & I'exhaustivité d les enjeux identifiés
dans |’ étude.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le onsultant effeduera une revue de I' é&ude de maniére avalider les enjeux identifiés dans
I'étude en se référant a des cas comparables d’ exploitation d'liménite ou de d’autres projets
miniers ssmblables.
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2- Le onsultant examinera la structure d le ontenu de I’ étude @ fournira une gprédation de sa
cohérence & de son exhaudtivité par rapport aux TDR, au Guide méhodologique & aux
pratiques internationales reconnues.

3- Le onsultant suggerera, sl y alieu, les aspeds justifiant une recherche plus approfondie, sur
la base des analyses rédi sées ci-haut.

V- Résultats attendus :

Ils consistent en un rapport :
1. présentant une goprédation de la mwhérence ¢ de I’ exhaustivité de I é&ude par rapport
aux pratiques internationales recmnnues;
2. présentant une validation des enjeux ou la suggestion de nouveaux enjeux a
considérer ;
3. Lesaspeds méritant une recherche plus approfondie s'il y alieu.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a6 personne/jours. L’échéance du mandat du
Consultant est de deux semaines siivant la réception des documents.
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TERMES DE REFERENCE POUR L'EVALUATION DES ASPECTS DE
MODELISATION DE L’ECOSYSTEME DE L'ETUDE D'IMPACT DU PROJET
ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ommme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’ environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet dexploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d ééments établis a
partir d’un certain nombre d' études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport d EISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d’ asaurer I évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme @ selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera @abli par agrégation des
résultats issus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I’ élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui sera transmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catains sujets préds en we d’ appuwyer lestravaux du CTE.

Il - Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste a revoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM et plus édfiqguement les volets géologie, hydrologie, hydrogéologie, qualité de I'eau et
courants marins de maniere a @ valider la démarche, la whérence & |’ exhaustivité ans que la
pertinence de la modélisation utili seede méme que les conclusions qui en déwmulent.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le mnsultant effeduera une revue de I'éude de maniére avalider les données de base,
appréder la modélisation de I'émsysteme d les conclusions de I'étude en se référant a des cas
comparables d’ exploitation d’ llménite ou de d’ autres projets miniers smblables.
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2- Le onsultant examinerala structure e le
contenu des aions pertinentesdel’ étude €
fournira une appréciation de sa cohéerence
de son exhaustivité par r apport aux
pratiques internationales reconnues.

3- Le mnsultant formulera une opinion sur |'acceptabilil té de I’ exploitation miniere telle que
déaite dans I'éude (incluant les mesures d atténuation et suggerera sil y a lieu les aspeds
justifiant une recherche plus approfondie, sur la base des analyses rédisées ci-haut.

V- Résultats attendus :

Ils consistent en un rapport :
1. présentant une gprédation de la whérence @ de I’ exhaustivité de I’ é&ude par rapport aux
pratiques internationales reconnues,
2. présentant une validation de la modélisation et des conclusions de I’ &tude menéepar
QMM et en prédseraleslimites;
3. présentant les aspeds méritant une recherche plus approfondie s'il y alieu avant
d’autoriser larédisation du projet.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a 25 personne/jours dont une misson a
Madagascar de deux semaines. Le rapport sera déposé ala fin de la misson. Le cnsultant
demeurera disponible pour répondre aux questions de I’ ONE.
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TERMES DE REFERENCE POUR L’EVALUATION DES QUESTIONS RELIEES AU
BRUIT PRESENTEES DANSL’ETUDE D'IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ®mme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet dexploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d ééments établis a
partir d’'un certain nombre d’ études gédalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport A EISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d’ asaurer I évaluation
environnementale du dosser d' EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation se fera sur la base

d’ évaluations conduites par theme @ selon le méme mode de regroupement thématique que pour
I’éaboration de I'EISE. Le résultat de I’ évaluation de I’ EISE sera éabli par agrégation des
résultats isaus des diff érentes évaluations thématiques et de I’ évaluation par le public. 1l servira
de référence pour I élaboration d’ un avis technique relatif al’ EISE qui seratransmis al’ organe
en charge de la dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catans sujets préds en we d’ appuyer lestravaux du CTE.

Il - Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste arevoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM et plus spédfiquement le volet concernant le bruit et de valider les conclusions qui en
déaoulent.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le mnsultant effeduera une revue de I'éude de maniére avalider les données de base,
appréder la méthode d’ évaluation de I'impad sonore é les conclusions de I’ é&ude en se référant
ades cas comparables d’ exploitation d’ [Iménite ou de d’ autres projets miniers semblables.
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2- Le mnsultant examinera la structure d@ le contenu des fdions pertinentes de I’ étude, les
annexes et les documents d’ appu pertinents, et produira une gprédation de la whérence ¢ dela
faisabilité des conclusions par rapport aux pratiques internationales remnnues et aux
considérations locdes telles qu identifiées par le promoteur.

3- Le mnsultant formulera une opinion sur la suffisance des mesures d’ atténuation telles que
déaites dans I'étude @ sugggrera sil y a lieu les aspeds judtifiant une recherche plus
approfondie, sur la base des analyses rédi sées ci-haut.

V- Résultats attendus ;

Ils consistent en un rapport :

1. présentant une gprédation de pertinence & de la faisabili té des mesures de réduction du
bruit par rapport aux conditions du site déaites dans I’ étude & aux pratiques
internationales recnnues;

2. présentant une validation des conclusions de I’ étude menéepar QMM sur le sujet et en
prédserales limites,

3. présentant les aspeds méritant une recherche plus approfondie, s'il y alieu, avant
d’autoriser larédisation du projet.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a5 personne/jours. Le rapport sera déposé a
I’ONE dans les dix jours suivant le début des prestations. Le cnsultant demeurera disponible
pour répondre aux questions de I’ ONE.
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TERMES DE REFERENCE POUR L’EVALUATION DU PROGRAMME DE
CONSERVATION ET DE RENATURALISATION PROPOSE DANS L’ETUDE
D’IMPACT DU PROJET ILMENITE DE QMM

|- Contexte :

Conformément a la Convention d’ Etablissement du 26janvier 1998entre I' Etat malagasy et QIT
Fer, promulguée ommme loi de Madagascar le 19 février 1998 alaloi 90 033 du 21 écenbre
1990 mrtant Charte de I’ environnement malgache modifiée par la loi 97 012 du Guin 1997 et
ses textes d application, notamment les textes sur la mise en compatibilité des investissements
avec I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 du 23nai 1995et le Déaet MECIE n°
99 954 dul5 décembre 1999 QMM a dfedué une Etude d’Impad Social et Environnemental
(EISE) de son projet dexploitation et de commercidisation d'ilménite @ des co-produits
exisants dans les sbles minéralisés du périmétre d’ exploitation de Fort-Dauphin. Ce faisant,
QMM a daboré son rapport d’EISE autour de huit enjeux et sur la base d ééments établis a
partir d’un certain nombre d’ études édalisées portant sur diff érents themes. Ces études étaient
rédisées dans la période de I EISE de 1992mais surtout au cours de la période aduelle. L’EISE
Sest également effedué en référence aix Termes de référence de I'EISE approuvés par
I’ Administration malagasy et au Guide méthodologique remis a QMM. Le rapport dEISE vy
afférent a &é remis pour évaluation le 14 mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charged’asarer |’ évaluation
environnementale du dosser d’'EISE sur un délai de six mois. L’ évaluation sefera sur la
base d’ évaluations conduites par theme & selon le méme mode de regroupement
thématique que pour I’élaboration del’EISE. Lerésultat del’ évaluation del’ EISE sera
établi par agrégation desrésultatsisaus des différentes évaluations thématiques et de
I’évaluation par le public. Il servira deréférencepour I’élaboration d’ un avistecnique
relatif alI’EISE qui seratransmisal’organe en charge dela dédsion environnementale.

Eu égard a I'envergure d la spédficité du pojet, I'ONE désire obtenir des avis techniques sur
catains sujets préds en we d’ appuwyer lestravaux du CTE.

Il - Objedifs de la mnsultation et mandat :

Cette mnsultation consiste arevoir I'étude d'impad socia et environnemental déposee par
QMM et plus gédfiqguement les aspeds concernant le volet de cnservation et le programme de
renaturalisation des stes miniers proposé par QMM de méme que les conclusions qui en
déaoulent.

Il - Méthodologie & déroulement de lamisson :

1- Le mnsultant effeduera une revue de I'éude de maniere avalider les données de base,
appréder le programme de @nservation et de renaturalisation des stes minés et les conclusions
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de I'éude en se référant a des cas comparables d’ exploitation d’ [Iménite ou de d autres projets
miniers ssmblables.

2- Le mnsultant examinera la structure d@ le contenu des fdions pertinentes de I’ étude, les
annexes et les documents d’ appu pertinents, et produira une gprédation de la whérence ¢ dela
faisabilité des propostions par rapport aux pratiques internationales rewonnues et aux
considérations locdes telles qu' identifiées par le promoteur.

3- Le onsultant formulera une opinion sur les probabilités de succés des programmes de
conservation et de renaturalisation tels que déaits dans I'éude @ suggerera sil y a lieu les
aspeds judtifiant une recherche plus approfondie, sur la base des analyses rédi sées ci-haut.

V- Résultats attendus :

Ils consistent en un rapport :

1. présentant une gprédation de pertinence ¢ de la faisabilité du programme de
renaturalisation par rapport aux conditions du site déaites dans I’ étude d aux pratiques
internationales recnnues;

2. présentant une validation des conclusions de I’ étude menéepar QMM sur le sujet et en
prédserales limites;

3. présentant les aspeds méritant une recherche plus approfondie, s'il y alieu, avant
d’autoriser larédisation du projet.

V- Duréedu mandat :

La durée du mandat du Consultant est évaluée a 25 personne/jours dont une misson a
Madagascar de deux semaines. Le rapport sera déposé ala fin de la misson. Le cnsultant
demeurera disponible pour répondre aux questions de I’ ONE.
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Planning d’ évaluation

30



31



1 Les principaux documents élaborés dur ant
I’ étape 1 de la phase d’ évaluation
- Méthodologie d’ évaluation
- Grillesd évauation
- Ligte desquestions a aresser a QMM

- Termes de références thématiques des consultants
internationaux

- Planning d évaluation
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2 Les termes de référencedu consultant international pour la coordination et
supervision de |’ évaluation du dosser ilménite de QMM S.A
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Dosser QMM 1503/01

TERMES DE REFERENCE POUR
LA COORDINATION ET LA SUPERVISION
DE L’EVALUATION DU DOSSER ILMENITE DE QMM

|- Contexte:

Conformément a la Convention d’ Etabliseement du 26janvier 1998 entre I’ Etat malagasy et QIT
Fer, alaloi 90 033 du 21 écanbre 1991 mrtant Charte de I’environnement malgache & ses
textes d'applicaion, aux textes ar la mise en compatibilité des investisements avec
I’environnement, soit le Déaet MECIE n° 95 377 dule Déaet MECIE n° 95 377 du 23mai
1995et le Déaet MECIE n° 99 954 du 15 écembre 1999

QMM effeduera une Etude d'Impact Social et Environnemental (ESIE) de son projet d'exploitation et de
commerciali sation d'ilménite d des co-produits existants dans les sables minérali sés du p&rimétre d' exploitation de
Fort Dauphin . Ce faisant, QMM éabarera le rapport d’ ESIE sur la base d’' éléments établis a partir d’un certain
nombre d éudes édalisées portant sur différents thémes que I'on peut regrouper comme suit : Hydrologie-
hydrogéologie- infrastructures/ Flore- faune / Radioactivité- bruit- air / Socio-émnomie/ Droit / Communication.
L'ESIE s effeduera également en référence aux Termes de référence de I'ESIE approuveés par I’ Administration
malagasy et au Guide méhodologique remisa QMM . Lerapport d’' ESIE y aff érent seraremis pour évaluation le 15
mai 2001

Le Comité technique d’évaluation (CTE) aura en charge d’asarer |'évaluation du dosser

d’ ESIE sur un délai de six mois. L’évaluation se fera sur la base d évaluations conduites par
theme d selon le méme mode de regroupement thématique que pour I’ élaboration de I'ESIE. Le
résultat de I'évaluation de 'ESIE sera dabli par agrégation des résultats issus des diff érentes
évaluations thématiques et de I’évaluation par le public. 1l servira de référence pour I’ élaboration
d’ un avistedhnique relatif al’ESIE qui seratransmis al’ organe déddeur.

Eu égard a I'envergure @ la spédficité du ojet, I'ONE engage une mnsultation d’experts nationaux pour la
conduite des évaluations thématiques ains que de @nsultant international pour appwer I'ONE dans n réle de
coardination et de supervision de |’ évaluation du dosser ilménite de QMM .

Il - Mandat et objedifs:
Le présent mandat du Consultant international et de ses coll aborateurs nationaux concerne la coardination et la
supervision del’ évaluation du dosser d' ESIE de QMM sur les plansjuridique, technique & socio-émnomique.

Il a pour objedifs d appuyer I'ONE et le CTE pour
1. asaurer la mise en cauvre d@ la whérence de calres méthodologiques et de procédures
appropriés pour I'évaluation du dosser d'ESIE conformément aux exigences
gouvernementales et aux pratiques internationales ;
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2. aswrer la qualité de la mnduite de I'évaluation environnementale selon lesdits cadres
méthodologiques, dans le resped des principes de proportionndité @ d objedivité d
suivant un planning déterminé ;

3. aswrer I'agrégation des résultats de I'évaluation de I'ESIE sur les plans intra d inter-
thématique, dont I’ évaluation par le public & adifférents niveaux d’ édhelles ;

4. éablir un avis environnemental motivé de fagon scientifique d transparente.

[l - Méthodologie:

En se référant aux textes juridiques et réglementaires en vigueur, aux Termes de référence de I'ESIE et au Guide
méthodologique éablis dans le adre du présent projet ains qu aux pratiques d’' évaluation recnnues au niveau
international, le Consultant veill era & dteindre les oljedifs définis ci-desaus. |l interviendra :

1. Danslamise en placed’un méanisme d’ évaluation conforme aux objedifsdu mandat :
Le Consultant devra:

a)

b)

Proposer un cadre d’ approche méthodologique pour I’ évaluation globale @ sedorielle
de I'ESIE conforme aux objedifs du mandat. Le calre devra notamment répondre au
souci de mmparabilité des résultats d’ évaluation et de mnsidération des différents
niveaux d’ édelles;

Discuter conjointement avec I’ ONE et les experts nationaux d’ appu, de la pertinence
du cadre d’approche méthodologique d évauation, au vu de la spédficité du pojet,
des compétences mises en cauvre pour I'évaluation de I'ESIE, dont cdles relatives a
I’ évaluation environnementale par le public

2. Danslamise en cauvredu méaanismed’évaluation
Le Consultant devra :

a)

b)

c)
d)

Asairer avant I’engagement de I’ évaluation et tout au long du pocesaus d’ évaluation,
I'adoption et I'applicaion de la démarche méthodologique d évaluation en
collaboration avec les compétences mises en cauvre pour |'évaluation de I’ ESIE, dont
les experts thématiques, le CTE, les organisateurs de la participation publique a
I’ évaluation ;

Proposer une démarche méthodologique pour la @nduite des débats et des
délibérations dans le calre de I’ évaluation ;

Asaurer le role de fadlitateur lors des g£ances de réunions thématiques ou plénieres
duCTE;

Appuwer, par le remurs aux bases de données de son organisme, organisation ou
ingtitution, les experts thématiques dans la redierche dinformations utiles a
I’évaluation, telles les expériences survenues par ailleurs, les normes, valeurs
limites...

3. Dansl’agrégation desrésultatsd’ évaluation
Le Consultant devra :

a)

b)

Proposer une démarche méthodologique basée sur les principes de proportionnalité
pour la présentation des résultats des travaux d’ évaluation a diff érents niveaux ;
Proposer une méthodologie d approche pour I'agrégation des résultats des travaux
d’évaluation a différents niveaux et la présentation du résultat agrégé de I’ évaluation
environnementale ;
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c)

Coordonner les travaux de seaétariat technique requis pour |'éaboration des
diff érents rapports a diff érents niveaux.

4. Pour I'éaboration del’avistechnique motivé aI’isau de I’ évaluation environnementale:
Le Consultant devra:

a) A l'isudel évaluation environnementale, appuyer I'ONE dans|’éaboration del’avistedchnique

b)

motivé a transmettre a I’ organe déddeur ;

Répondre aux questions particulieres de I'ONE entrant dans le calre de I’ évaluation
globale @ sedorielle de I'ESIE.

Profil du Consultant

Est regroupé sous la dénomination de Consultant une éjuipe mmposéeau minimum d’'un consultant international
asgsté de deux coll aborateurs techniques nationaux .

1. Le mnsultant international, chef defile del’ équipe

Le onsultant international devra :

a)

b)

d)

f)

étre isu dune etité (organisme, organisation ou ingtitution) qui accepte de le
cautionner pour assurer les conditions requises a I’exercice de son mandat, tels les
bases d'informations nécessaires a son mandat, la @ntribution des diverses
compétences au sein de I’ entité, éventuellement le remplacament rapide du consultant
en cas de défaill ance,

avoir dga asumé au moins deux mandats de aordination de grands projets, de
préférence minier, d envergure comparable a céui de QMM

disposer dexpériences de terrain dans des pays en développement. Des
expériences de terrain en matiere de mmunicaion seraient un atout pour sa
sdledion.

répondre a des critéres de disponihilit € par rapport aux attributions qui lui sont dévolues. Comme
son mandat s éaera de la phase préparatoire a I'évaluation jusqu'a la remise de la dédsion

environnementale a I'issu de I'évaluation de I'ESIE, il devra étre dfedivement présent a

Madagascar au minimum pour les périodes slivantes:

- avant |'engagement de |’ évaluation, sur une duréed’ une semaine au moins, pour la présentation,
I’harmonisation et la mise en place des cadres méthodologiques avec I'ONE et les experts
thématiques

- au démarrage du procesaus d’ évaluation, sur une duréed’ une semaine au moins, pour vérifier la
qualité de I'application de la démarche méthodologique d'évaluation, et si besoin est, gjuster la
démarche méthodol ogique

- apleintempslesdeux derniers mois de la période d’ évaluation, pour coordonner la production des
résultats thématiques doriels, constituer le rapport général agrégé del’ évaluation sur la base des
résultats de travaux thématiques et de participation publique a1’ évaluation et rédiger les é éments
aremettre au promoteur ains qu' al’instance dédadeur
disposer d’ une bonne mnnaissance (parlé d éait) de lalangue francaise
se onformer a une éhique déontologique basée sur les principes d’ objedivité

d’ impartialité. Il devra divulguer par éait, avant la réception du mandat, tout fait ou

ade relatif a son pas qui congtitue un risque de onflit d’'intérét dans le calre du

projet
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2. Lesdeux collaborateurstedniques nationaux

Ils doivent :

a)

b)

d)

€)

avoir d§a aumé al moins deux mandats de wordination de grands projets, de

préférence minier, d envergure comparable a céui de QMM

disposer

- pour I'un, de spédalisation en sciences Pcio-éanomiques. Des expériences de
terrain en matiere de communicaion seraient un atout pour sa séledion

- pour l'autre, de spédalisation technique en sciences de I'eau ou a défaut de
sciences des mines.

répondre a des critéres de disponibilité par rapport aux attributions qui leur sont

dévolues. Comme leur mandat s étalera de la phase préparatoire al’évaluation jusqu’ a

la remise de la dédsion environnementale al’isau de I'évaluation de I'ESIE, il devra

étre totalement disponible :

- avant I'engagement de I’ évaluation, sur une duréede quinze jours au moins, pour
les adivités requises par la présentation, I’harmonisation et la mise en placedes
cadres méthodologiques ;

- tout le long du pocesus d évauation, pour I'exéaution du danning dadivités
prédabli, pour vérifier et contréler la qualité de I'applicaion de la démarche
méthodologique d'évaluation et pour assster le onsultant international dans
I’ exéaution de son mandat ;

se onformer a une éhique déontologique basée sur les principes d objedivité d

d’ impartialité. Ils devront divulguer par éait, avant la réception du mandat, tout fait

ou ade relatif aleur pass respedif qui congtitue un risque de @nflit d’intérét dans le

cadredu pojet ;

disposer de supports matériels et humains (seaétariat) pour les besoins de leur

mandat.

3. Dispositions particulieres

En cas d'insatisfadion sur la performance ou la qualité de la prestation d’un membre de I équipe
de oonsultants, I'ONE se réserve le droit de demander son retrait et son remplacement rapide au
sein de I’équipe.

V- Réaultats attendus

Ils consistent en

1. Description et rédadion pour les besoins de I'ONE et du CTE d’' un rapport présentant un
cadre dapproche méthodologique anexé des références bibliographiques utilisées, pour
I évaluation globale @ sedorielle de'ESIE . Le calre développera au moins :

a) ladémarche d’ évaluation individuelle ou thématique

b) la démarche méthodologique pour la mnduite des débats dans le calre de I'évaluation et
comprenant un mécalisme de délibération et de prise de dédsion relatif aux résultats de
travaux

¢) ladémarche méthodologique pour le choix d’indicaeurs de suivi
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d) la démarche méthodologique pour I'agrégation des résultats des travaux d évaluation a
diff érents niveaux et la présentation du résultat agrégé de I’ évaluation environnementale.

2. Asgstance al’ ONE pour la mordination et la supervision de I’ évaluation, par

a)
b)

c)
d)

€)

la production de mnseils pour asaurer la mise en applicaion des cadres
méthodologiques

I’éaboration du danning des adivités requises par la préparation et la rédisation de
la démarche d’ évaluation

la production de mnseils et d orientation en tant que fadlitateur en réunions de travail
le suivi des travaux d'évaluation pour Sasaurer quils nt bien cadrés dans la
méthodologie déaite au point V-1,

I gjustement et la redification de la méthodologie ou de la cnduite des travaux en cas
de besoin

3. Assstance al’ ONE pour larédadion du rapport d’ évaluation, par

a)

b)

d)

La aordination et la rédadion synthétique des résultats d' évaluation isus de chaque
groupe de travail thématique. La présentation de ces résultats doit étre whérente,
homogéne & fadlement compréhensible. Elle doit reprendre en annexe les
motivations a la base des résultats de travaux thématiques

L’intégration des résultats de la participation publique al’ évaluation dans le résultat
global de I’ évaluation

La rédadion du rapport globa d évaluation sur la base des résultats des travaux
thématiques, des résultats de la participation publiqgue & éventuellement de
discussons avecles évaluateurs pour des besoins de darification

La rédadion des rapports destinés au promoteur et consistant en des observations
globales afférentes aux évaluations et au cahier des charges a awnexer a I'avis
technique

4. Assstance al’ ONE pour la présentation de I’ avis technique motivé, par

a)

Larédaction del’avistechnique

b) Larédaction desmotifsalabasedel’ aviset a annexer al’avistednique

c)

La participation aux séances d’explication demandées par lesinstances
dédsionnelles et portant sur I'avistechnique motivé

Tous les produits résultant de I'exéaution du présent mandat seront et resteront la propriété
exclusive de I’ ONE.

V1- Echéancedu mandat :

L’ écthéance du mandat du Consultant s étaera jusqu a la remise de la dédsion environnementale
al'isau del'évaluation de ' ESIE .
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